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 :نبذة تأريخية... الإدارة 

أن الحددي  ندن الإدارة برد رة ن يدة يددن ن  للدض الخد ق ادت نيد  التد ري  
الإنس نت لليجتيع ت ين حي  التط ر  التكد ين  يد  رد حبم  يدن تاييدرات ح ردلة 

ير الذ  ييدير للدض يددت ارتبد ط الإدارة ات اليج لات  العل م الإنس نية اليختلفة، الأ
بت ري  الإنس نية  العلاقة ال ثيقة يع العلد م الأخدرت، امدت تيدترع ب ند حد  احدد ايد  

 .ين العل م  اليج لات العليية  الإنس نية اليتن نة

ادد لإدارة كيي رسددة ي جدد دة ينددذ  جدد د الإنسدد ن نلددض الأرق، ذلددع أندد  يقدد م 
ستخدي ً قدرات  العقلية  الجسدية للاستف دة يي  لدي  يدن بإدارة يؤ ن   تدبير أي ره ي

لددذا اددأن الإنسدد ن كدد ن ييدد ر  الإدارة . يدد ارد  ليك نيدد ت لتلبيددة احتي ج تدد  الأس سددية
 .بر رة بسيطة، بيعنض أن   لا تحكيُ  يب دئ يعينة أ  ق اند  نظم

قيد   تعد الإدارة  ظيفة أس سية لكل ني ط جيد نت ادت أ  يجتيدع،   سديلة لتح
الأهددداب ب سددتخدام اليدد ارد اليت حددة  اقدد ً لأسدد   يفدد هيم نلييددة،  ذلددع نددن طريدد  
لردار القرارات  رسم السي سد ت   عدع الخطدط،  ت جيد  الجمد د  التنسدي  بينمد  
 راع الر ح اليعن ية لدت أاراد القد ت الع يلدة  تنييدة يد اهبمم  قددراتمم،  الرق بدة 

. اددددد  للخطدددددط  البدددددراي  الي عددددد نةنلدددددض الأداح لعدددددي ن تحقيددددد  الأهدددددداب  
 (17،1،71در يش،)

 

 تتب ين أهداب الإدارة  تن نم  ب ختلاب يي دينم ، حي  ت جد الإدارة الع ية 

 اليخترة ب لني ط الحك يت،  لدارة الأني ل الخ رة ب ليؤسس ت التج رية

 الرن نية، للا أن هن ع  ظ ئب  نن رر ييتركة بدين هدذه الييد دين، اد لإدارة 
ية يمية ات اليجتيع ت الحديثة،  تزداد ب ستيرار بزيد دة يجد ل النيد ط البيدر  نيل

 . اتس ن  ين ن حية،  اتج ه  نح  يزيد ين التخرص  التن ع ين ن حية أخرت

لقددد ظمددر يفمدد م الإدارة كعلددم لدد  أردد ل   يف هييدد   نظري تدد  اددت أ ائددل القددرن 
خبدرة تنيد  ب ليي رسدة،  تقد م العيرين، ا لإدارة جم د تحت ج للض قددرات يعرايدة  

نلددض أسدد  نلييددة  يبدد دئ أخلاقيددة تحكددم نلاقدد ت الأاددراد،  ت جدد  جمدد دهم نحدد  
 تطدد رت الإدارة يددن خدلال جمدد د  تجدد رو ااخددرين  دراسددتمم . المددب الييددترع

حتض أربحت نلي ً يستقلاً يتم تعلي  لتط يره ا رلت للض ي   رلت للي  ات ال قت 
عنض الع م تعندت ت جيد  أ  جمدد جيد نت ادت ينظيدة ن يدة أ   الإدارة ب لي. الح عر

خ رددة لتحقيدد  هدددب ييددترع  ذلددع ب لانتيدد د نلددض قدددرات العدد يلين  يعل يدد تمم 
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 الإيك ندد ت  اليدد ارد اليت حددة بيدد  يحقدد  الأهددداب الينيدد دة بأاعددل الطددر   أقددل 
 الجم د  التك ليب

 

 :يفم م الإدارة

لابدد يدن التطدر  الدد تحديدد اليعندد اللاد   نند بداية العدرق ندن يفمد م الإدارة  

لذانمددددد  تعندددددت ((  Administration))أ ((  Management))ليفمددددد م  الإدارة 

  ((  Ad))بدددددد ليقطعيين ((  Administration  ((ارددددددلا ب للاددددددة اللاتينيددددددة 

((Ministration   )) هت ي يعن ه أداح الخدية للآخرين  ((To serve .)) 

ب نتب رانمد  الادارة اليعنيددة ((management))رددطلا ال   هن لدع يددن يسدتخدم ي 

بتسيير الاي ر نن  ب اسطة الاخرين  هت بذلع لاتختلب نن الا لد ب لخدية  انيد  

 .ات الخط ط التنظيييةداخل التنظيم 

-الإدارة الع ية ) لابد ين الإي رة للض نقطة يمية بأن الإدارة تتك ن ين ن ية أ    

Admin public )تم  تسيير اليمي ت الحك يية الع ية  لدارة خ رة  نعنت  يمي

 Businessبم  لدارة الأني ل                                         

Management) ) يميتم  تسيير اليمي ت الخ رة ك ليرك ت أ  الأني ل 

اد التج رية  غيره  ين الادارات اليختلفة التت انيقت ين الادارة الع ية لتك ن ر ا

 .ين ر ااده  الاخرت ك دارة الير رب  اليستيفي ت  اليكتب ت  غيره  

 

 لقد اجتمد الب حث ن  اليعني ن بيجد ل الإدارة ادت  عدع تعريدب يحددد ليفمد م      

الإدارة نظراً لسعة اليع نت التدت يتعدينم  هدذا اليفمد م  تعددده  ،  سدنح  ل هند  أن 

 . نعرق بعق تعريف ت هذا اليفم م 

 

أحددد البدد حثين الإدارة بأنمدد  تنظدديم  ت جيدد  اليدد ارد البيددرية  الي ديددة  يعددرب

 . لتحقي  أهداب يرغ بة
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 يعرام  ب ح  آخر بأنم  نيلية تك يل الجم د الإنس نية ات ال ر ل للدض هددب 

ييترع   بأنم  قي دة  ت جي   يراقبة الجم د ليجي نة ين الن   تعيل يتع  نة يدن 

 ( 08،1،82 سب،ي.)أجل تحقي  هدب ييترع 

ال ردد ل للددض المدددب بأحسددن ال سدد ئل  أقددل ]   اقدد ً لتعريددب آخددر اددإن الإدارة هددت 
 [ .التك ليب ات حد د الي ارد  التسميلات اليت حة  يحسن استخدايم  

يجي ندددة يدددن ال ظددد ئب الإداريدددة "أيددد  يفمددد م الإدارةبرددد رة ن يدددة امدددت 
ل أ  الاسددتثي ر الفعدد ل لليدد ارد اليتيدد بكة التددت تتك يددل اددت قييمدد  ب لاسددتخدام الايثدد

 ". البيرية  الي دية اليت حة لتحقي  غرق ييترع

 يرجع اليتخرر ن ات اليج ل  الإدار   الحدي   ادت تحلديلاتمم لدلادارة يدن 
حيدد  اليفمدد م الددد الكت بدد ت الا لددد للددر اد الا ائددل يددن نليدد ح الإدارة اددت العدد لم 

 غيدددرهم ، الدددذين نراددد ا  (اددد ي ل هندددر ) ( اريددددريع تددد يل ر)  ( يددد ك  اددد يبر)ع
 :الإدارة بعدة ا ر ب نلخص ينم  البعق نلض النح  الاتت

أنم  اليعراة الدقيقة لي  تريد ين ااخرين القيد م بد   التأكدد يدن أنمدم يق يد ن " -
 ".ب لعيل بأحسن طريقة  أرخرم 

 ".نيل يتعين التخطيط  التنظيم  لردار الأ اير  التنسي   الرق بة: " هت -
 ظيفة يتم بي جبم  رسم السي س ت  التنسي  بين الأنيطة  ترييم الميكل : "نم  يأ

 ".التنظييت  القي م بأني ل الرق بة نلض أني ل التنفيذ ك اة

 تعددت اليف هيم الحديثة  لدددارة نظدراً لاخدتلاب النظريد ت  اليدداخل الفكريدة 

 ج بعددددد يدددن لدددددارة اليع ردددرة  تط رهددد ،  يدددن تعريفددد ت الإدارةييكدددن الخدددر

 :اليؤيرات لمذا اليفم م  كي  يلت

 .الادارة هت اليعراة الرحيحة لي  يراد ين الأاراد أن يؤد ه  -
 .الادارة هت التأكد ين يزا لة الاني ل بأحسن  أاعل الطر   -
تدن  الادارة  للض تحديد أهداب الني ط الإدار    عع اليعد يير لقيد   هدذه   -

 .لأداحالأهداب للتأكد ين كف حة ذلع ا
تعددد الادارة بيث بددة تنظدديم الجمدد د  تنسدديقم   اسددتثي ره  بأقرددض ط قددة ييكنددة   -

 .للحر ل نلض أاعل النت ئ  بأقل جمد   قت ييكن
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أن الإدارة تق م نلدض تنظديم العن ردر الرئيسدية لعيدل الينظيدة  التنسدي  بينمد   -
 . لتحقي  الأهداب اليرس ية

ض طبيعدة القد ت البيدرية تع  نم  ادت  لابد ين الاي رة الد ان هذا يت قدب نلد

تفعيددل جييدددع  ظدد ئب الإدارة  ينمددد  التخطدديط  التنظددديم  الت جيدد   التنسدددي  

 . اليت بعة  التق يم  غيره  لانج حم   تحقي  الاهداب اليرج ة ينم  

ا لإدارة هت نيليدة لنسد نية  سدل كية ب لدرجدة الأ لدض  يدن ثدم ادأن الإدارة هدت نلدم 

 اكتسدد و تعدد  نمم،  تنسددي  جمدد دهم يددن أجددل ( الااددراد)ندد     اددن التع يددل يددع ال

 أن هدذا اليفمد م ينردو نلدض يددت قددرة القد ت البيددرية . تحقيد  الأهدداب اليحدددة

نلض أن تحق  أهداب العيلية الإداريدة، حيد  لد حظ أن سدل ع الإنسد ن هد  العنردر 

م العيليددة لددذا يتطلددو يددن الإنسدد ن امدد. الأس سددت اليحددرع  الي جدد  للعيددل الإدار 

 .الإدارية كعيلية انس نية ا لأ
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 ...محتوى المحاضرة

 

                                    :العلاقة بين الإدارة التربوية والتعليمية والمدرسية

ان هددذه اليفدد هيم الثلاثددة قددد يدد ع اسددتخدايم  اددت الكتددو  اليؤلفدد ت التددت تتندد  ل 

. ة قد تستخدم أحي ند ً نلدض أنمد  تعندت أيدي ح  احدد. ي ع ع الإدارة ات ييدان التعليم

 يبد  أن الخلط ات هذه التعريف ت يرجع ايي  بينم  للض النقل نن اليرطلا الأجنبدت 

Education  أحي نددد ً ( التعلددديم)أحي نددد ً  ( التربيدددة)الدددذ  تدددرجم للدددض العربيدددة بيعندددض

 Educationalأخددددرت،  قددددد سدددد ند ذلددددع بدددد لطبع نلددددض ترجيددددة اليرددددطلا 

Administration دارة التعليييددة تدد رة أخددرت نلددض للددض الإدارة الترب يددة تدد رة  الإ

اسددتخدام يرددطلا  بيددد أن الددذين يفعددل ن. أنميدد  يعيندد ن يدديئ ً  احددداً  هددذا رددحيا

يريدد ن ان يتي يد ا يدع الاتج هد ت الترب يدة الحديثدة التدت تفعدل ( الإدارة الترب ية)

ب نتبد ر أن التربيدة أندم  أيديل يدن التعلديم ( تعلديم)نلض كلية ( تربية)استخدام كلية 
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 بمدذا تردبا كليدة الإدارة (. التربيدة اليتك يلدة)أن  ظيفة اليؤسس ت التعلييية هدت  

الترب ية يراداة لددارة التعلييية  يع أن الإدارة الترب ية تريد أن تركز نلض يفم م 

التربيددة لا التعلدديم اددأن الإدارة التعليييددة أكثددر تحديددداً   عدد ح ً يددن حيدد  اليع لجددة 

ل النمدد ئت بينميد  يرجددع للدض جيمدد ر اليدربين  العدد يلين اددت العلييدة  لن كدد ن الفيرد

ييدددان التربيددة  أيميدد  ييدديع اسددتخداي  بيددنمم أ  يتفقدد ن نلددض اسددتخداي   بددأ  يعنددض 

 .يستقر استخدايمم ل 

أيددد  ب لنسدددبة لدددددارة اليدرسدددية ايبدددد  أن الأيدددر أكثدددر سدددم لة ذلدددع أن الإدارة 
جل تحقي  رس لة التربية أ  بيعنض آخر أن اليدرسية تتعل  بي  تق م ب  اليدرسة ين أ

الإدارة اليدرسية يتحدد يست اه  الإجرائت بأن  نلض يست ت اليدرسة اقط  هت بمذا 
 (121،1،71حسين  زيدان،.)تربا جزحاً ين الإدارة التعلييية ككل

 لكدن . أ  أن رلة الإدارة اليدرسية ب لإدارة التعلييية هت رلة الخ ص ب لع م 
. ند ع خلطد ً ادت اليؤلفد ت العربيدة ادت اسدتخدام يردطلا الإدارة اليدرسديةيبد  أن ه

تتند  ل يسدت ي ت يدن ( الإدارة اليدرسدية) بعق الكتدو العربيدة التدت تحيدل نند ان 
. الإدارة اد   يسددت ت اليدرسدة ييدد  يخدرج الي عدد ع ندن اليع لجددة العلييدة الدقيقددة

تو الأجنبيدة التدت يعرامد  اليربد ن  ربي  ك ن هذا الخلط راجع ً للض أن كثيراً ين الك
البيئدد ت  بحكددم أن اليدرسددة اددت تلددع( الإدارة اليدرسددية) دارسدد  التربيددة تحيددل اسددم 

لذ تتيتددع اليدرسددة بحريدد ت كثيددرة اددت . تيثددل أهددم  حدددة اددت الإدارة التعليييددة ككددل
التررب  تق م ب لأد ار الرئيسية التت تيكنم  ين تحقيد  يخرديتم  الإداريدة  نلدض 

هددذا بينيدد  نجددد اليدرسددة نندددن  لا تحظددض بمددذا .  اه  يتخددذ كثيددر يددن القددراراتيسددت
 يدن هند  كد ن لدددارة اليدرسدية ادت تلدع الدبلاد . اليك نة الكبيرة ين الن حية الإدارية

 . زن كبير نلض نك  الإدارة اليدرسية ات بلادن  العربية

ثددم امددت تعنددت   تمدددب الإدارة التعليييددة للددض تحقيدد  الأغددراق الترب يددة  يددن
 تعنت .  ب لطريقة التت ت عع بم  هذه الأغراق الترب ية ي عع التنفيذ. ب ليي رسة

أيد  العن ردر البيدرية اتعدم . الإدارة التعلييية كي  أيرن  ب لعن رر البيرية  الي دية
اليعليددين  غيددرهم يددن العدد يلين  التلاييددذ  اابدد ح  ييدديل الج نددو اليدد د  الأبنيددة 

 .لأد ات  الأي ال التجميزات  ا

أن :  هن ع ندة رف ت رئيسية ن ية يييزة لددارة التعلييية الن جحة يدن أهيمد 
تك ن يتييية يع الفلسفة الاجتي نية  السي سية للبلاد  أن تتسم ب لير نة ات الحركة 
 العيل  ألا تك ن ذات ق الو ج يددة  ث بتدة  لنيد  تتكيدب حسدو يقتعدي ت الي قدب 

تكددد ن نيليدددة بيعندددض أن تكيدددب الأرددد ل  اليبددد دئ النظريدددة  تايدددر الظدددر ب  أن 
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 أن تتييدز ب لكفد حة  الف نليدة  يتحقدد  . يقتعدي ت الي قدب العيلددتحســـــــــــــــدـو 
 النجد ح ادت تحقيد  الأغدراق . ذلع ب لاستخدام الأيثل لإيك ني تمد  البيدرية  الي ديدة

                    .يج ل التدري   التعليمح  يدت ي  تحقق  اليدرسة ات ضاليني دة ين تربية الني

 

 

 

 

 

 

 

 

 4: محاضرة رقم

 التربية للعلوم الانسانية الكلية

 العلوم التربوية والنفسية القسم

 الادارة التربوية والتعليم الثانوي اسم المادة باللغة العربية

  اسم المادة باللغة الانكليزية

 الرابعة المرحلة

 0201-0202 السنة الدراسية

 الاول الفصل الدراسي

 مثنى اسماعيل تركي.د المحاضر

عنوان المحاضرة باللغة 

 العربية
 اهمية الادارة التربوية

عنوان المحاضرة باللغة 

 الانكليزية
 

 المراجع والمصادر
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 ...محتوى المحاضرة

 

                                                                                         :أهمية الإدارة التربوية

                                                                    :تكين أهيية الإدارة الترب ية ايي  يلت

 

 .تعد  احدة ين الأد ات الرئيسية ات نج ح  تقدم ا  نظ م ترب  -1

 .الادارة الترب ية  ج دتم  كيؤثر  بج دة الإدارات الاخرت للقي م  بيم يم  عر رة  -0

 .الطلو الاجتي نت اليتزايد نلض التربية التعليم، الأير الذ  يؤكد الح جة للض لدارة التربية  التعليم-3

رر التط ر الح رل ات اليجتيع  ين تق ن ت  اتر لات  تفجر اليع رب  اليعل ي ت الاير الذ  يب-4

 .ذلع

 .الد ر اليمم لددارة ات ترجية الأهداب  الفلسفة الترب ية للض  اقع نيلت-5

 .بأنتب ر انم   أداة ا نلة  يؤثرة ب لتربية   التعليم -1
 

ح جة اليؤسس ت اليعنية بأي ر التربية  التعليم ليثل هذه الادارات ك نم  اليعنية بتسيير الي ارد  -7
 .الي دية  البيرية

 

 

                                             :رة التربوية المعاصرةخصائص الإدا

                                      :تتركز أبرز هذه الخر ئص ايي  يلت

 .أربحت الإدارة الترب ية نلي ً ل  السفت   أر ل   ق انده  أس ليب   طرائق   ينمجيت  -1
 .دارة الع ية للد لة  اليجتيعتعد الإدارة الترب ية نظ م ارنت ين الإ -0
تعد الإدارة الترب ية العررية هت أس   أ  تط ير أ  تجديد للتعليم ات سبيل تحقي  أهداا   ات  -3

 .سبيل تط ر اليجتيع  تنييت  الي يلة
 .لن الإدارة الترب ية الحديثة تعتيد نلض الدييقراطية  نلض العلاق ت الإنس نية  اليي ركة -4

 ر البير  ات اختي ره  تأهيل   تدريب  تأتت ين أ ل ي تلن العن ية ب لعنر-5

 .تط ير الإدار  اليع رر لددارة الترب ية

 : العوامل المؤثرة على الإدارة التربوية 

 : هن ع ندة ن ايل رئيسية تؤثر نلض يكل  طبيعية الإدارة الترب ية ينم      

 ايل ي  يتعل  ب لتيدن أ  العيران  الظر ب  تييل هذه الع :العوامل الاجتماعية والسكانية : أولاً 

السك نية  الق ت الاجتي نية اليختلفة  الثق اة الاجتي نية الس ئدة كأني ط التفكير  السل ع 
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 الاتج ه ت لدت الأاراد  القيم الع ية  الع دات  التق ليد كلم  تعتبر ين الع ايل الم ية اليك نة للبيئة 
 .                   الترب ية ات لط ره   التت تخعع لم   تعيل ات لط ره   الاجتي نية التت تعيل الإدارة

ا لني  السك نت  التحعر  التجديد   س ئل الاتر ل الجيدة بين الن    ظم ر التكن ل جي  الحديثة  الطب نة  

يثل الجيدة للكتو يي  يفرق نلض الإدارة التعلييية ين التزاي ت  ي  ت اجم  ين يي كل تعلييية 

الت سع ات الخدي ت التعلييية  ي  يتطلب  ذلع ين تخطيط للبراي  التعلييية الين سبة  اليير ن ت 

نلض الإدارة ي اجمتم   العيل  الجديدة  ت اير الي ل اللازم لي اجمة كل هذه الاحتي ج ت التت ينبات

 (. لني ح يدار  ، ت اير يعليين ،  أث    يعدات  غيره )نلض حلم  

تفرق الظر ب الطبيعية  الجارااية ييكلات جديدة  :العوامل الطبيعية والجغرافية والاقتصادية : ثانياً 

نلض الإدارة الترب ية لتكييب نظ يم  التعلييت  اق ً لمذه الظر ب ، ايثلاً يدة البرد  قس  ة الين خ 

نند بن ح   كثرة الأيط ر بر رة يستيرة قد أدت للض الاهتي م بت اير يلانو  س ح ت يالقة

اليدار  كي  ه  ات بريط ني ،  تأخير سن الإلزام سنة أ  سنتين كي  ه  ات البلدان الاسكندن اية 

 الظر ب الاقتر دية قد تختلب ين د لة للض أخرت  تي ر  تأثيراً  اعح ً نلض كف حة . الب ردة

سيي  تلع التت تتطلو  الإدارة يي  يفرق نلض الإدارة التعلييية العديد ين اليي كل  ي اجمتم   لا

 . الإنداد اليمنت  براي  التدريو  هت أي ر تفرق نفسم  نلض الإدارة التعلييية 

بسلطة الد لة  الحك ية ين حي  ارتب ط ( التعلييية)تتأثر الإدارة الترب ية  :العوامل السياسية : ثالثاً 

 تيريع تم   أجمزة الد لة اليختلفة،  السي سة التعلييية ب لسي سة الع ية للد لة ،  تأثره  ب تج ه تم 

اقد أخذت الحك ي ت ات الد ل تعرق سيطرتم  نلض لدارة التعليم أ  تريد ين تدخلم  ات يؤ ن  

                         . ت جيم  ، حتض ات الد ل التت لم تتدخل الحك ية اليركزية ات يؤ ن التعليم 
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 5: رقم محاضرة

 التربية للعلوم الانسانية الكلية

 العلوم التربوية والنفسية القسم

 الادارة التربوية والتعليم الثانوي اسم المادة باللغة العربية

  اسم المادة باللغة الانكليزية

 الرابعة المرحلة

 0201-0202 السنة الدراسية

 الاول الفصل الدراسي

 يمثنى اسماعيل ترك.د المحاضر

عنوان المحاضرة باللغة 

 العربية
 الاتجهات السائدة في الادارة التربوية

عنوان المحاضرة باللغة 

 الانكليزية
 

 المراجع والمصادر

 

 

 

 

 

 

 ...محتوى المحاضرة



Page 13 of 42 
 

 

                                                                              :الاتج ه ت الس ئدة ات الإدارة الترب ية

ين أبرز الأنظية الإدارية اليتبعة ات اليؤسس ت الترب ية هي  اليركزية  اللايركزية كيفم ي ن 

 انتيدت بعق الد ل . يعبران نن يدت تف يق السلطة للض اليست ي ت الإدارية الأدنض ات المرم الإدار 

 ت جد أسب و . النظ م اللايركز النظ م اليركز  ات تسيير يؤسس تم ، ات حين أن د ل أخرت انتيدت 

 يبررات لانتي د أ  ين النظ يين ات يقديتم  الفلسفة التت تعتيده  الد لة  سي ستم  الع ية،  يتعا ذلع 

 .ات طبيعة الأنظية السي سية  الاقتر دية  الاجتي نية للد لة

لعلي  التت تيثل  النظ م الإدار  اليركز  ه  نظ م تنحرر اي  الرلاحي ت ب لقي دة الإدارية ا

أي  النظ م . اليست ت الإدار  الأنلض،  د ر اليرؤ سين ات تنفيذ ي  تردره القي دة العلي  ين قرارات

الإدار  اللايركز  اتك ن اي  بعق الرلاحي ت بيد القي دة الإدارية الأنلض حرراً،  تخ ل اليرؤ سين 

 (1،،1،،3بربر،.)ليي رسةيي رسة البعق ااخر ين الرلاحي ت  تحيلمم يسؤ لية هذه ا

 

                                              :العوامل التي يتوقف عليهااستخدام أي من الأسلوبين

درجة الانتي ر الجاراات لليؤسس ت  الإدارات التعلييية، اكلي  اتسع انتي ره  ازداد الييل نح   -1
 .اللايركزية

 .لية ات اتخ ذ القراراتن نية الرؤس ح  استعدادهم لتحيل اليسؤ  -0
 .درجة الت سع ات الأني ل الإدارية  الأنيطة الترب ية، اكلي  اتسعت يزداد الت ج  نح  اللايركزية -3
 .الأنظية  الق انين التت تعيل بي جبم  اليؤسس ت الترب ية -4
 .قدرة الإدارات التعلييية اليحلية  كف حتم   خبرتم  ات تسيير يؤ ن نظ م التعليم بيكل جيد -5
 ج د  عع يؤسس تت ات البلد يحكي  النظ م  الق ن ن الذ  يطب  نلض الجييع د ن استثن ح،  -1

 . الالتزام ب لنظ م،  للا اأن التح ل للض اللايركزية يؤد  للض الف عض  الاعطراو
 

 مفهوم المركزية واللامركزية

أ  بيد الإدارة اليركزية تعنت حرر السلط ت  الرلاحي ت بيد الحك ية اليركزية ات الد لة، 

 .الأنلض حين نتحد  نلض يست ت الينظية أ  اليؤسسة ال احدة،  هت التت تعع السي س ت  تتخذ القرارات

أي  اللايركزية امت لنط ح اليرؤ سين رلاحي ت يختلفة يستطيع ن ين خلالم  يي رسة أد ارهم 

 .ات الينظية

العلي   بين ادارات  سلط ت ات اليست ئ   ا للايركزية تعنت ت زيع ال ظ ئب الإدارية بين الادارات

الادار  الادنض،  تي ر  هذه الادارات  ظ ئفم  تحت ليراب  رق بة الادارة 

 (،،،110،1كيع،.)اليركزية

 اللايركزية تعبر نن يدت تن ع نقل السلطة ين الإدارة اليركزية للض الإدارات الأدنض ات ر رة تف يق 

  ت زيع السلطة نبر ندة يست ي ت
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 تيتعم  بيس حة أ سع ين حرية ( الحك ية اليركزية، الإقليم، اليح اظة، القط ع التعلييت، اليدرسة)

 .التررب  اتخ ذ القرارات  تط ير أس ليو العيل اليدرست

 نندي  يأتت ذكر أ  ينم ، نجد . يفم م اليركزية  اللايركزية– نلي  اأن اليف هيم ي ئعة الاستخدام 

لأن البعق يظن بأن اللايركزية كلم  يزاي   أن اليركزية .  ن يرح ب ً بنظرة قييي أن ذلع غ لب ً ي  يك

كلم  ني و، بيني  حقيقة الأير غير ذلع تي ي ً حي  أنن  نجد هن ع د انت لاستخدام اليركزية أ  

 .اللايركزية

بن  أن  قبل أن نبدأ ات نرق الأسب و التت تؤد  للض استخدام اليركزية أ  اللايركزية يجدر 

 لذا أردن  ان نعرب كلاهي  بطريقة  اعحة . نعرب  بطريقة نليية، ي  هت اليركزية  اللايركزية

 ي جزة، اأن  ييكن الق ل بأنن  لذا تر رن  البن ح التنظييت لأ  يؤسسة،  الذ  يفترق تجيع كل السلطة 

ل لليركزية، بيني  نجد أن ات ات قية البن ح التنظييت، اأن ذلع أ عا يث ( خ رة سلطة البت ات الأي ر)

نتيجة الح جة للض تحقي  الأهداب ات أسرع  قت ييكن،  لكبر حجم الينظي ت يداع الرئي  . بعق الأحي ن

للض اليست ي ت الأدنض ات التنظيم، ( خ رة سلطة البت ات الأي ر)الأنلض ات الينظية بعق ين سلط ت  

 .ض ات التنظيم ك ن ذلع أرد  تعبير نن اللايركزية كلي  زادت السلط ت اليين حة لليست ي ت الأدن

 لذلع اأن  لا ييكن اليف علة بين اليركزية  اللايركزية  لكن يتأتض التفعيل، ين حي  تن سب  

 .لظر ب اليؤسسة  طبيعة أني لم 

 :الأسب و التت تدن  للض استخدام اليركزية

-التأيين ت  اليع ي ت)اليتي بمة الح جة للض ت حيد القرارات أ  الإجراحات تج ه الي اقب  -1
 (.الح ااز -الجزاحات

رار حجم اليير ع أ  الينظية بدرجة يجعل ين السمل نلض الرئي  الأنلض أن يك ن نلض نلم  -0
 . يسمل نلي  أيع ً اتخ ذ القرارات بأسرع  قت ييكن -بكل رايرة  كبيرة اي 

اأن  يسمل ري غة القرارات لمم يسبق ً، لذا ك نت الأني ل التت يق م بم  اليرؤ سين نيطية يتكررة  -3
 . نليمم أن يق ي ا بتنفيذه  د ن الح جة للض تف يعمم السلطة للتررب ين  حت خبراتمم

لذا ك ن يلاع الع يلين ب ليؤسسة ذ   خبرة يحددة لدرجة لا يطيئن يعم  الرئي  الأنلض لتف يعمم  -4
 .السلطة للبت ات الأي ر

 .د يع سم لة الاتر ل بين الع يلينتجيع ني ط اليؤسسة ات يقر  اح -5
يع بداية نيأة اليؤسسة، أ  الت سع ات ني طم  نجد لزاي ً نلض الرئي  الأنلض أن يت بع كل رايرة  -1

 كبيرة بنفس  ب رف  يسؤ لاً نن امم السفة اليؤسسة  أهداام   ندم استيع و الع يلين لم  بنف  
 .الدرجة

ين الاهتي م انجد أن الرئي  الأنلض يجعلم  ت بعة يب يرة هن ع بعق الأني ل التت تحت ج للض يزيد  -7
بإردار القرارات د ن تف يق ك ل حدات الحس بية أ  اليؤ ن  ل ، أ  أن تك ن لم  لدارة تتبعم  تق م

 .الق ن نية أ  لدارة الييزانية
 

 :الأسب و التت تدن  للض استخدام اللايركزية

ات، حي  أنم  لا تؤثر كثيراً ات درجة تحقي  الينظية نندي  لا يك ن هن ع ح جة ليراجعة القرار -1

 .لأهداام 
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كلي  اتسع نط   نيل الينظية،  كبر حجي  ين حي  تزايد ندد الع يلين ايم ،  تعدد التخرر ت  -0
 .ايم ، ك ن ذلع أدنض للض استخدام اللايركزية

اللايركزية أسل ب ً للعيل لذا ك نت الأني ل الي كلة للض اليرؤ سين انية يتجددة، الن نجد أاعل ين  -3

 .يسيا لليؤسسة تحقي  أهداام 
لذا ت ار لليؤسسة يلاع ين الع يلين ذ   الخبرة  اليم رة لدرجة يطيئن يعم  الرئي  الأنلض للض  -4

 .ندم الح جة للض الرج ع للي  ات اتخ ذ القرارات، يتم الت ج  نح  اللايركزية
س م اليؤسسة أ  تعددت الأبنية التت تعم ني طم ،  ات لذا ندرت  س ئل الاتر ل ذات الكف حة بين أق -5

 .سبيل لنج ز الأني ل بسرنة ييكن أن تستخدم اللايركزية
لن استقرار العيل ات الينظية، لدرجة تسيا بتنييط  ين حي  خط ات  يتطلب ت  كل يرحلة،  -1

 .  ع ح الأهداب لدت الع يلين ب لينظية يؤد  للض تفعيل استخدام اللايركزية
 كثيراً ي  نلجأ للض نظ م اليي ركة ين قبل–ان ة الع ايل الإنس نية  الدييقراطية ات الإدارة ير -7

 .الع يلين ات الإدارة  خ رة ات اتخ ذ القرارات  هذا أرد  تعبير نن اللايركزية
  ين يبررات الت ج  نح  اللايركزية ات لدارة التعليم ه  جعل التعليم  التربية أكثر قدرة نلض تلبية

احتي ج ت اليجتيع اليحلت،  يح  لة ليج د  ير در بديلة لتي يل التعليم  ندم الانتي د نلض التي يل ين 

الحك ية اليركزية ب لاستف دة ين ليك ن ت اليجتيع اليحلت، هذا اعلاً نن التطبيق ت الدييقراطية  تك اؤ 

 .الفرص التعلييية،  الارتق ح بج دة التعليم

 :ين تطبي  لايركزية الإدارة ات التعليم امت نديدة  ينم  أي  الأهداب اليت خ ة

 .تحقي  ن نية أاعل ين التعليم -1
 .تلبية الح ج ت اليحلية الفعلية ين التعليم -0
 .تحسين نيلي ت النظ م الترب   -3
 .تنيية اهتي م اليجتيع اليحلت ب لتعليم -4
 .تق ية نلاقة اليدرسة ب ليجتيع -5
 .ليركزيةتخفيب العوح نن الإدارة الترب ية ا -1
 .زي دة يدخلات التعليم  تحسين ن نيتم  -7
 .ندالة ت زيع الخدي ت التعلييية -8
 .تخفيق الفس د الإدار  نلض اليست ت اليركز  -،

 

 :ا ائد اليركزية  ايج بي تم 

تس ند اليركزية ات بن ح سلطة تنفيذية ق ية تتيكن ين تحقي  الالتزام ب لسي س ت الع ية  القرارات،  -1
 .يير ن ت التنيية بتنفيذ براي   

 

تس ند اليركزية نلض ت حيد  تج ن  النظم الإدارية اليتبعة  تحقي  التنسي  بين الأنيطة الإدارية  -0
 . تقليص النفق ت

 .تيكن اليركزية ين تنظيم استخدام الي ارد  الإيك ني ت اليت حة  تح ل د ن استنزاام  أ  تبديده  -3
حقي  التك يل  التنسي   الي ازنة ات براي  تعيل اليركزية نلض تسميل جم د الد لة ات ت -4

 يير ن ت التنيية الترب ية  يي ليتم  لجييع الأق ليم أ  اليح اظ ت  الين ط  اليحلية  لجييع 
 .الي اطنين
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تسمل اليركزية ليج د  عع يؤسس تت يحكي  النظ م  الق ن ن  لي  رغب ت أ  د ااع   جم ت  -5
 .نظر أاراد أ  جم ت يعينة

ية ين سيطرة الانتب رات اللاي ع نية،  تيجع نلض تحقي  العدالة د ن تيييز أ  تحد اليركز -1

 .يزاي  لفئة د ن أخرت
تسمل اليركزية تطبي  السي س ت الع ية اليتعلقة ب لت زيع الع دل للسلع  الخدي ت الع ية نلض  -7

 .يست ت الد لة
 . تج نسم  اليح اظة نلض  حدة الين اع  الخدي ت الترب ية اليقدية للي اطنين -8
 حدة الأس   اليع يير التت تق م نليم  الأنيطة  الفع لي ت التعلييية  الترب ية ات الأق ليم  -،

 . اليح اظ ت
 :ني و اليركزية  سلبي تم 

ان القرارات اليمية  القرارات الر تينية تردر ين السلط ت اليركزية بد ن يي ركة، أ  حتض  -1
 . د ن لطلاع  الجم ت اليحلية اليعنية بم

اليب لاة ات التطبيق ت اليركزية غير اليطل بة لتأدية الأني ل  اليمي ت ات اليست ت الأنلض للمرم  -0
 .الإدار 

تركز السلط ت  الرلاحي ت ات اليركز يتسبو ات تأخير اتخ ذ القرارات  يع لجة الييكلات نتيجة  -3
 .الإجراحات الإدارية الر تينية

 . تعقد  ظ ئفم   كثرة أنب ح العيل  العا ط( زيةالحك ية اليرك)زي دة يسؤ لية الد لة  -4
 .اليركزية أحي ن ً تح ل د ن تنيية القدرات  اليم رات القي دية ات الأق ليم  اليح اظ ت -5
 .تح ل اليركزية د ن ت سيع ق ندة اليي ركة اليعبية ات اتخ ذ القرارات -1
 .الحك ية اليركزيةععب ير نة النظ م اليركز  بسبو تركز السلطة  الق ة  الي ارد ات  -7
 .ععب نيلي ت اليت بعة  التق يم  الرق بة لأداح يؤسس ت الد لة  أجمزتم  الإدارية -8
تأخير العيل بسبو اتك ل الع يلين نلض الأجمزة اليركزية  انتظ ر القرارات  التعليي ت اليركزية  -،

 .ليع لجة ظر ب يع قة  ح لات استثن ئية
 :ا ائد اللايركزية  ليج بي تم 

 .ة  سرنة اتخ ذ القرارات،  ليج د حل ل للييكلات ات نط   العيل  الحيل لة د ن تف قيم ير ن -1
 .تيجيع الي اطنين نلض يزيد ين التع  ن  اليي ركة ات اليمي ت الرسيية

 .تس ند ات تنيية القدرات  اليم رات القي دية  تحيل اليسؤ لية نلض اليست ت اليحلت -0
 .ر رة يب يرة د ن أية تعقيدات ر تينيةسم لة نيلية الاتر ل بحي  تتم ب -3
 .تخفب نن السلطة اليركزية أنب ح العيل  العا ط -4
تترع سبل التنفيذ لليست ي ت الإدارية الدني   بذلع تخلص الإدارة العلي  ين القل  بيأن الطرائ   -5

 . الأس ليو  ال س ئل التنفيذية
 . لات التطبي  الإدار تحيت اليؤسس ت الع ية ين تدخلات السي سيين  غيرهم ات يج -1

 :ني و اللايركزية  سلبي تم  

ان اللايركزية ليست دائي ً هت الحل الن جا لييكلات التعليم  ييكلات الإدارة، للا لذا ت ارت  -1
 .الظر ب الين سبة  القي دات الكف حة  اليخلرة

ييكن ت ايره  بسم لة  الح جة للض ت اار الق ت الع يلة اليدربة  الفنية للقط ن ت التنفيذية،  هذه لا -0

 .يي  يعرقل يسيرة اللايركزية



Page 17 of 42 
 

تحت ج اللايركزية للض ت اار الخبراح  اليخترين  اليخططين الذين تفتقر الأق ليم  اليح اظ ت  -3
 .لليمم، يي  يق د للض هدر الأي ال  الجم د  الي ارد

،  ين ال نت ان التطبيق ت اللايركزية تتطلو يست ي ت ن لية ين الحرص  الأخلاص ات العيل -4

الجي هير   لدراع اليرلحة الع ية  التيسع بم ،  للا تح لت هذه التطبيق ت للض ا عض 
 . اعطراو

زي دة الأنب ح الي لية  العا ط بسبو تكرار الخدي ت الاستي رية،  الإدارات لليؤ ن الق ن نية  -5
ل  حدة ات اليؤسسة  الإدارية نلض يست ت اليح اظ ت  الين ط ، لأن النظ م اللايركزية يجعل ك

 .التعلييية يستقلة
تتطلو اللايركزية التع  ن  العيل الجي نت،  الإيراب  الرق بة الفع لة،  اليسؤ لية  اليس ئلة،  -1

 ات ح لة غي و ذلع اأن التطبيق ت اللايركزية تك ن .  النزاهة  اليف اية ات ظل سي دة الق ن ن
 .نبثية  نت ئجم  سلبية  ع رة

 .لير لا الفردية  الفئ ية  ني ه  نلض حس و اليرلحة الع يةليك نية ظم ر ا -7
تح ل اللايركزية د ن  حدة الأس   اليب دئ  اليع يير التت تق م نليم  الأنيطة  الفع لي ت  -8

 .التعلييية  الترب ية ات الأق ليم  اليح اظ ت  الين ط 
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 6: محاضرة رقم

 التربية للعلوم الانسانية الكلية

 العلوم التربوية والنفسية القسم

 الادارة التربوية والتعليم الثانوي اسم المادة باللغة العربية

  اسم المادة باللغة الانكليزية

 الرابعة المرحلة

 0201-0202 السنة الدراسية

 الاول الفصل الدراسي

 مثنى اسماعيل تركي.د المحاضر

ة باللغة عنوان المحاضر

 العربية
 المهارات الازمة لرجل الادارة التربوية المعاصرة

عنوان المحاضرة باللغة 

 الانكليزية
 

 المراجع والمصادر

 

 

 

 

 

 

 ...محتوى المحاضرة

 

 (:التعلييية)اليم رات الإدارية اللازية لرجل الإدارة الترب ية 

ة الترب ية أ  التعلييية  ات يقدية هذه الع ايل ي  يتعل  هن ع ندة ن ايل تس ند نلض النج ح ات الإدار     

ينم  ب ليم رات الإدارية  نج ح رجل الإدارة التعلييية يعتيد نلض ي  يتيتع ب  ين يم رات لدارية  اليقر د 

 . أداح العيل بسرنة  دقة ؛  تنظيم : ب ليم رة 

 : يتف  دارس ا الإدارة نلض ترنيفم  للض ثلاثة أن اع 

 رات التر يريةاليم  -1
 اليم رات الفنية -0
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 :اليم رات الإنس نية -3

تتعل  هذه اليم رات بيدت كف حة رجل  : conceptual skillsالمهارات       التصويرية  -1

الإدارة التعلييية ات ابتك ر الأاك ر  الإحس   ب لييكلات  التفنن ات الحل ل  الت رل للض 
دة رجل الإدارة التعلييية نلض النج ح ات  اليم رات التر يرية عر رية ليس ن. ااراح 

. التخطيط للعيل  ت جيم   ترتيو الأ ل ي ت  ت قع الأي ر التت ييكن أن تحد  ات اليستقبل 
 . يستخدم رجل الإدارة التعلييية هذه اليي رس ت ات أني ل  س اح ي  يتعل  ب لإدارة أ  التنظيم 

  اليم رات الفنية ب لأس ليو  الطرائ  التت يستخديم  رجل تتعل : Technical skills   المهارات الفنية-2

الإدارة ات يي رست  لعيل   يع لجت  للي اقب التت ير دام   تتطلو اليم رات الفنية ت اار قدر عر ر  

 هكذا ترتبط اليم رات الفنية ب لج نو . ين اليعل ي ت  الأر ل العليية التت يتطلبم  نج ح العيل الإدار  

ت الإدارة  ي  تستند للي  ين حق ئ   يف هيم  أر ل نليية ،  نلض سبيل اليث ل ن رد بعق العليت ا

الأني ل التت تتطلو يم رات انية ات الإدارة التعلييية أ  الترب ية ، يثل تخطيط العيلية التعلييية ،  رسم 

لعلاق ت الع ية  تنظيم السي سة الع ية ،  لنداد الييزانية،  تقدير الكلفة   عع نظ م جيد للاتر ل  ا

 . الاجتي ن ت  كت بة التق رير  ت زيع العيل 

تتعل  اليم رات الإنس نية ب لطريقة التت يستطيع بم  رجل  : Human  skills المهارات الإنسانية-3

. الإدارة التع يل بنج ح يع ااخرين ،  يجعلمم يتع  ن ن يع   يزيد ن ين قدرتمم نلض الإنت ج  العط ح 

ين اليم رات الإنس نية يدت كف حة رجل الإدارة ات التعرب نلض يتطلب ت العيل يع الن   كأاراد  تتع

لن اليم رات الإنس نية الجيدة تحترم يخرية الأاراد ااخرين  تداعمم للض العيل بحي    ق ة .  يجي ن ت

ق  لمم الرع  النفست د ن لجب ر هت التت تستطيع أن تبنت الر ح اليعن ية لليجي نة نلض يكل ق    تح

 .  ت لد بينمم الثقة  الاحترام اليتب دل 

 . يق رنة بين يدير يرنع  يدير يدرسة : مثال 

نلاقة يدير اليرنع تقترر ات الا لو نلض يجي نتين ين الن   يرؤ سي  الذين يخعع ن لإيراا  

بعق اليدراح  بعق الزب ئن  قد يتطلو الأير ات بعق الأحي ن أن يتع يل يع .  رؤس ئ  الذين يح سب ن 

 . 

تدريسي ن ، ي ظف ن، ني ل، طلاو، آب ح )أي  ات ح لة يدير اليدرسة اإن  يتع يل يع يجي ن ت يتن نة    

أن يتيتع بيم رات لنس نية ،  أن ينيت هذه اليم رات ..  لا بد لرجل الإدارة التعلييية ( الطلاو، الجيم ر

                                                       . ئ  البح   بزي دة يعرات  ننم   بإطلان  نلض نت
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 7 :محاضرة رقم

 التربية للعلوم الانسانية الكلية

 العلوم التربوية والنفسية القسم

 الادارة التربوية والتعليم الثانوي اسم المادة باللغة العربية

  اسم المادة باللغة الانكليزية

 الرابعة ةالمرحل

 0201-0202 السنة الدراسية

 الاول الفصل الدراسي

 مثنى اسماعيل تركي.د المحاضر

 انماط الادارة التربوية عنوان المحاضرة باللغة العربية

  عنوان المحاضرة باللغة الانكليزية

 المراجع والمصادر

 

 

 

 

 

 

 ...محتوى المحاضرة

                                                      (:اليدرسية)أني ط الإدارة الترب ية 

لددارة اليدرسية أني ط يتعددة ، ا لبعق ينم  يأخذ ب ليف هيم  الأس ليو الحديثة     

ات الإدارة ،  ي  تقدي  ين خدي ت ات تنظيم العيل  ت جي  للفع لي ت الترب ية 

ب لنزنة التسلطية   دراسة طبيعة الح ج ت  تط ره   البعق ااخر يترب

 سنتعرق بيكل .  التع لت  البير قراطية  ندم  ج د ثقة بين الرئي   اليرؤ  

 : يخترر للض البعق ين هذه الان اع أ  الأني ط نلد الرغم ين تعدده   هت 

يتييز هذا الأسل و ات الإدارة بأن  أسل و ج يد  :النمط الدكتاتوري التسلطي :أولاً 

حي  ينفرد اليدير ب لسلطة اليطلقة  اتخ ذ القرارات  يت بعتم  ينزع للض السيطرة ، 

 ارعم  ب لق ة نلض الجي نة التت تعيل يع  د ن اكترا  بيي نرهم  بقدراتمم ات 

الخطط  اتخ ذ القرار  ه  ينزع للض السيطرة نلض الأنع ح  اليس هية ات رسم
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 ت التت يردره   بيكل الع يلين يع   يت قع ينمم الط نة  تنفيذ الأ اير  التعليي

 : ن م ييكن أن نلخص خر ئص هذا النيط الإدار  بي  يلت 

 . ـ تتركز السلطة بيد اليدير  ه  الذ  يتخذ القرارات  يتحيل اليسؤ لية 

 . ـ يلجأ اليدير للض استخدام  س ئل التمديد  التخ يب 

 . لا يمتم اليدير بني  التدريست  تط ير ليك ن ت  اليمنية  -

 . يك ن اليدير ينعزلاً نن التدريسيين  الطلبة  -

 . انعدام ر ح التع  ن بين اليدير  بين الع يلين يع   -

يق م اليدير ب عع سي سة العيل  تحديد خط ات  د ن استي رة الع يلين يع  ات  -

 . اليؤسسة الترب ية 

 . يق م اليدير بت زيع اليسؤ لي ت نلض التدريسيين د ن استي رتمم  -

 . يعتيد اليدير ات قي دة يؤسست  نلض سلطت  كي  تحدده  الق انين  الل ائا  -

لا يعير اليدير ليؤسست  الترب ية اهتي ي ً أ  تقديراً لظر ب الع يلين يع   -

 .  أح المم 

 . لن هذا النيط لا ي ار ين خ ً لاحترام يخرية الطلبة داخل اليؤسسة الترب ية  -

لتت تسير  ا  هذا النظ م يك ن هدام  الأس ست ينرب ً نلض لن لدارات اليدار  ا -

 . الن حية اليعراية  نلض لتق ن الطلبة للي اد الدراسية  تميل الن احت الأخرت 

لن هذا الن ع ين الإدارة يؤد  للض انعدام العلاق ت الإنس نية بين أاراد اليجي نة 

رسة  لن سير العيل يك ن الكراهية بين أاراد يجتيع اليد  كذلع للض لي نة ر ح

 .يره ن ً ب ج د اليدير 

  

تق م الإدارة الدييقراطية .  ه  النيط الأكفأ  الأرعو  :النمط الديمقراطي : ثانياً 

كي  تق م هذه الإدارة نلض . نلض أس   احترام يخرية الفرد  لن  غ ية ات ذات  

 ن دائي ً للأغلبية د ن  لن القرار النم ئت يك.حرية الإقن ع  الاقتن ع  الاختي ر 

لذن يتج  هذا الأسل و للض الانتي د نلض العلاقة . تسلط أ  خ ب أ  لره و 
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الإنس نية ، ب نتب ر لن الإنس ن أنلض قيية يجو احترايم   تنييتم  يي  يؤد  للض 

الاهتي م ب لع يلين  الانتراب بد رهم  يس هيتمم  ليراكمم نند بح  الييكلات 

 .  اتخ ذ القرارات 

 :   ين خر ئص هذا النيط هت 

ـ يك ن اليدير نلاق ت ليج بية يع اليدرسين  الطلبة حتض ييعر الجييع بأنمم  حدة 

 .  احدة 

 . ـ يتخذ اليدير قرارات  بعد استي رت  زيلاحه ين اليدرسين  الع يلين يع  

ن طري  ـ يعيل اليدير نلض تنيية يم رات التدريسيين  تط ير ق بلي تمم  كف حاتمم ن

 . التجريو  البح   الابتك ر 

 . ـ يؤين يدير اليدرسة ب لعيل التع  نت ات اليدرسة 

 . ـ يف ق اليدير بعق سلط ت  للض الأكف ح ين الع يلين يع  

  .ـ ين قش يدير اليدرسة أسل و العيل يع التدريسيين  الع يلين يع  

 (81،1،78نب د،.)مم ـ يستيير اليدير التدريسيين نند ت زيع اليسؤ لي ت نلي

 

 : يؤد  هذا النيط ين الإدارة للض 

 . تع  ن الع يلين ايي  بينمم  احترام بععمم البعق ااخر  - أ
 . تكثر الاقتراح ت البن حة التت تجد طريقم  للين قية  التطبي   - و
 . يتقبل أاراد اليجي نة آراح زيلائمم  يقترح تمم  - ت
 . بينمم  يقل النقد بين التدريسيين  يزداد التف نل -  
يي ركة التدريسيين ات اتخ ذ القرار يزيد ين حي سمم لتنفيذ القرارات  يسمل  - ج

 . نيل اليدير
ترتفع الر ح اليعن ية لليدرسين  الإحس   ب ليسؤ لية يي  يداعمم للض أداح  - ح

 . يمي تمم نلض أحسن  ج  
لنيط رداً نلض يعتبر هذا الأسل و أ  ا :الإدارة المتساهلة : النمط المتساهل : ثالثاً 

الأسل و أ  النيط الدكت ت ر   ات هذا النيط يترع لكل ارد ين أاراد اليجي نة أن 

يفعل ي  يي ح ، حي  تبد  الإدارة  كأنم  غير ي ج دة لتت لض ت جي  اليدرسين 
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 الع يلين  الطلبة ،  هن  يك ن العيل غير ينظم ،  كل ارد ين أاراد اليجي نة 

. ت جي  ،  لي  هن ع هدب  اعا أ  خطة  اعحة يعيل ين غير رق بة أ  

 :   يترب سل ع اليدير ات هذا النيط ين الإدارة بي  يلت 

يترع اليدير لليدرسين يي رسة ني طمم  لردار القرارات التت ير نم   - أ
 . ين سبة للعيل 

يعتيد اليدير اليتس هل نلض اليدرسين انتي داً كلي ً د ن ت جي  أ  ايتراع ات  - و
 .  ل لي اجمة اليي كل  عع الحل

يييل اليدير ات هذا النيط للض تف يق السلطة لليدرسين نلض أ سع نط    - ت
 .  يسند ال اجب ت لليمم بطريقة غير يحددة 

ندم قدرة اليدير ات هذا النيط ين الإدارة نلض اتخ ذ القرارات  لردار  -  
 . الأحك م بي ع نية  حكية 

 . ت اليدرسة  اق ً لمذا النيطلا يستطيع اليدير أن ينظم سير العيل ا - ج
 : يؤد  هذا الن ع ين الإدارة نلض ي  يأتت 

 . كثرة الين قي ت لاتنتمت ات الا لو نلض آراح  اعحة  يحددة - أ
يع ر اليدرسين بعدم القدرة نلض التررب  ندم  ج د يحددات للعيل  - و

 . بسبو غي و الت جي   الرق بة 
 . ليدرسةندم قدرة اليدير نلض لدارة داة الأي ر ب  - ت
ندم ت ار الحي ية الحقيقية للعيل يؤد  للض ندم الاكترا  بحسن سير العيلية  -  

 . الترب ية ات اليدرسة 
 . الإخف   ات يت بعة تنفيذ القرارات  - ج
 . التمرو ين تحيل اليسؤ لية ين قبل اليدرسين  الع يلين ات اليدرسة  - ح

لإدار  نلض يي رسة أسل و يعتيد هذا النيط ا: النمط الإداري الدبلوماسي -رابعا ً

 يتسم ب للب قة  الدبل ي سية، حي  يبذل اليدير جمده ات لظم ر نلاق ت حسنة يع

اليعليين  التلاييذ،  الظم ر بيظمر جذاو،  اغتن م كل اررة للتف خر بحسن 

نلاق ت  يع الجييع نلض الرغم ين ندم ليراكمم ات  عع سي سة العيل ات 

اليدير الديبل ي ست ج هداً للض استي لة ين يخ لف ن  ات   يسعض. اليدرسة أ  تحديده 

الرأ  خر ر ً ذ   النف ذ ين اليعليين كسب ً لي ااقتمم،  يستخدم ات ذلع  س ئل 

 .الإغراح  ال ن د البراقة،  لي  للق ح الأ اير نليمم
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 يخطط اليدير الدبل ي ست للاجتي ن ت،  ييترع يع  بعق اليدرسين 

النف ذ ليبد  كأن  دييقراطت، بحي  ين قش يعمم الي ع ن ت  التلاييذ ين ذ   

اليطر حة للنق ش لل ق ب نلض آرائمم،  يح  لة كسو تأييدهم لرأي ،  يس ندتمم 

 ين سل ع . ل ، نظراً لإدراك  أن يع رعتمم تؤد  للض راق آرائ   يقترح ت 

لي ع ع للض لجنة الإدارة الدبل ي سية أن اليدير يق م بتأجيل الين قية أ  لح لة ا

لدراست   تقديم الت رية بيأن  ات ح لة يع ره ب ج د يع رعة ين قبل اليعليين أ  

 ه  ي ج  اليدرسين  الع يلين ااخرين . الطلاو للآراح اليعتيدة ين لدارة اليدرسة

 .بأسل و يرن  يعتيد اللب قة  الكي سة للتأثير ايمم  الحر ل نلض يس ندتمم

سعت اليدير للظم ر نلض يسرح الأحدا  ات جييع الي اقب  يتييز هذا النيط ب

التت يتبين نج ح اليدرسة ايم ، بحي  يسند جييع أيك ل النج ح ايم  للي ، ات حين 

يت ارت  يحتجو نن الظم ر ات ح لة  ق ع خلل أ  ايل ات العيل اليدرست 

عراقيل  ينسو ذلع للض اليعليين  التلاييذ، بل لن  لا يك د يتحفظ ات  عع ال

بي ااقت ، ليبرهن نلض رحة   الرع ب ت أي م البراي   الأنيطة التت لا تحظض

                          .آرائ   تنبؤات ،   اقعية تحفظ ت   خبرات  التعلييية  الإدارية
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 8: محاضرة رقم

 التربية للعلوم الانسانية الكلية

 لنفسيةالعلوم التربوية وا القسم

 الادارة التربوية والتعليم الثانوي اسم المادة باللغة العربية

  اسم المادة باللغة الانكليزية

 الرابعة المرحلة

 0201-0202 السنة الدراسية

 الاول الفصل الدراسي

 مثنى اسماعيل تركي.د المحاضر

عنوان المحاضرة باللغة 

 العربية
 الادارة المدرسية

باللغة عنوان المحاضرة 

 الانكليزية
 

 المراجع والمصادر

 

 

 

 

 

 

 ...محتوى المحاضرة

 

 

                                                            :الإدارة اليدرسية 

مجموعة العمليات التي يقوم بها الأفراد العاملون في المدرسة من مدير ومعلمون وعاملون عن هت    

 .هم المتبادل لتحقيق الأهداف المطلوبة للمدرسة طريق التعاون والف

 اليدرسة هت بيث بة ال حدة الق ئية بتنفيذ السي سة التعلييية التت يععم  الق ئي ن ات الإدارات العلي  نلض 

 .يست ت ال زارة أ  الإدارة التعلييية أ  لن الإدارة اليدرسية هت جزح ين الإدارة التعلييية 
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هي جزء من الإدارة التعليمية وهي التي تقوم بتنفيذ هذه السياسة على ارض :  يةأهمية الإدارة المدرس

الذي تتبلور فيه جميع الأنشطة التربوية  الواقع وهي المدرسة والمدرسة كما هو معروف هي المكان

                                                  . والتعليمية والثقافية من اجل بناء جيل متكامل عمليا وسلوكيا

  . اليدرسة بمذا اليفم م هت الييدان الذ  تتك تب اي  جم د الع يلين  نلض يختلب اليست ي ت  

                                                                                      : وظيفة الإدارة المدرسية 

 لاتم  ات ال قت الح عر الم تعد نيلية ر تينية تمدب تايرت  ظيفة الإدارة اليدرسية  اتسعت يج   

للض تسيير يؤ ن اليدرسة  اق ً لق اند  تعليي ت يعينة ك ليح اظة نلض النظ م  تسجيل الاي ب ت  حع رهم 

بل أربحت ب لإع اة للض ذلع نيلية لنس نية تمدب للض .....  حفظمم لليقررات الدراسية  ري نة الأبنية 

ط ير العيل ب ليدرسة  ت اير الظر ب الي دية  اليعن ية التت تس ند نلض تحقي  الأهداب تنظيم  تسميل  ت

الترب ية  الاجتي نية ، ات ار جييع الظر ب ستس ند نلض ني  التلاييذ  الطلبة ر حي ً  نقلي ً  بدني ً ، 

ست ت أداح اليدرسين  لنداده لت لت يسؤ لي ت  ات حي ت  الح عرة  اليستقبلية ب لإع اة نلض الارتف ع بي

 . لتنفيذ الين ه  اليدرسية 

لن الإدارة اليدرسية لم تعد غ ية ات حد ذاتم  بل أربحت  سيلة للض غ ية هدام  تحقي  العيلية 

 . الترب ية  الاجتي نية تحقيق ً  ظيفي ً 

  عم  الن احتلقد اتسع يج ل الإدارة اليدرسية الم يعد يقر راً نلض الن احت الإدارية بل أربا يجيع ي

الي لية  الفنية  كل ي  يترل ب لتلاييذ  الطلبة  هيئة التدري   الين ه   طر  التدري   الني ط 

الفنت  تنظيم العلاقة بين اليدرسة  البيئة ،  الخدي ت الرحية  الإري دية ،  ليراع أ لي ح الطلبة  التلاييذ 

 . يترل ب لعيلية الترب ية  ات جييع الأنيطة التت تع د ب لينفعة لأبن ئمم  كل ي 

لن الإدارة اليدرسية بر رتم  القديية ي زالت ات نظيم  التعلييية  بعيدة كل البعد نن  ظيفة لدارة 

 حتض تحق  اليدرسة أهداام  الحقيقية ينبات أن تخرج ين يفم يم  التقليد  الج يد للض . اليدرسة الحديثة 

يق تم  لأس ليو يتعددة ين اليعراة  كذلع ال ر ل للض يع يير اليفم م الحدي   لاسيي  ب ستخدايم   تطب

ا ل ظيفة الفكرية لليدرسة ييتركة بين اليعليين  جييع . تق   بم  يق ليد الإدارة بطريقة نليية ي ع نية 

 . أطراب العيلية الترب ية  ات يقديتمم يدراح اليدار  

ستطيع كل ارد أداحه ب لكف حة اليطل بة، اقد لن الإدارة اليدرسية لم تعد ات ع ح ي  تقدم نيلاً ي

يحت ج ايين يي رس  رف ت  سي ت يخرية  نفسية  نقلية خ رة (  ان ً )أربحت نلي ً ل  أر ل   ق اند 

لذلع ينبات نلض النظم التعلييية أن .  يمنة لم  أخلاقي تم   تق ليده  اليستيدة ين الإدارة الع يةكعلم  ان 

د اختي ر يدير اليدرسة  ا  ير ط يعينة ب لإع اة للض تدريبمم قبل  أثن ح تك ن حريرة كل الحرص نن

الخدية  ليدادهم ب لنظري ت  اليف هيم الإدارية  الترب ية  الاجتي نية ،  كيفية لجراح البح   الييدانية التت 

 .تتعل  بأني لمم 

                                                          : ومن أهم الأهداف التي تحققها الإدارة المدرسية هي 

 .بن ح يخرية الط لو بن حا يتك يلا ، نيلي   نقلي   نفسي   ترب ي   ثق اي   اجتي ني  .1
 .تنظيم  تنسي  الأني ل الفنية  الإدارية بين الع يلين ات اليدرسة  .0
 . نن التعليم ات البلادتطبي   يراقبة الأنظية  الق انين التت تردر ين الإدارة العلي  اليسؤ لة  .3
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 . ليستقبل ب عع خطط التط ر  الني  اللازم لليدرسة  .4
 .لن دة النظر ات ين ه  الدراسة   س ئل التعليم  الأنيطة  البراي  الدراسية  .5
الإيراب نلض تنفيذ يي ريع اليدرسة ح عرا  يستقبلا ك لأبنية  اليستلزي ت  الأجمزة  التي يل  .1

 . غيره  
 .لعلاقة الحسنة بين اليدرسة  اليجتيع اليحيط بم  العيل نلض  عع ا .7
 .تميئة الني ط ت اليدرسية التت تس ند نلض ني  يخرية الط لو اجتي ني   ترب ي   ثق اي   .8
تميئة الج  الين سو ات اليدرسة لتحقي  الأهداب الترب ية ين خلال ت اير الايك ن ت الي دية  اليعن ية  .،

 . تج  ز الييكلات  حلم  
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 9: محاضرة رقم

 التربية للعلوم الانسانية الكلية

 العلوم التربوية والنفسية القسم

 الادارة التربوية والتعليم الثانوي اسم المادة باللغة العربية

  اسم المادة باللغة الانكليزية

 الرابعة المرحلة

 0201-0202 السنة الدراسية

 ولالا الفصل الدراسي

 مثنى اسماعيل تركي.د المحاضر

عنوان المحاضرة باللغة 

 العربية
 علاقات الادارة المدرسية

عنوان المحاضرة باللغة 

 الانكليزية
 

 المراجع والمصادر

 

 

 

 

 

 

 ...محتوى المحاضرة

 

                                                                                            :علاقات الإدارة المدرسية

للادارة اليدرسية يجي نة ين الارتب ط ت  العلاق ت الاجتي نية  التنظييية ينم  ين تك ن خ رج س ر 

 :اليدرسة  ينم  ي يك ن داخلي   هت كثيرة ن جز ينم  الاهم  ك لاتت

لداري ً  اني ً (الابتدائية،الث ن ية)ة ترتبط اليدرس:  علاقة الإدارة المدرسية بالمديرية العامة للتربية : أولا

ب ليديرية الع ية للتربية ات اليح اظة ، هذا يعنت  لن اليديرية الع ية هت الجمة الرئيسية التت تلجأ 

الي دية   البيرية التت تتطلبم  العيلية الترب ية ات  لليم  لدارة اليدرسة لت اير العديد ين اليستلزي ت

لذلع تق م .   يثل الأبنية أ  يراح ي  تحت ج  البراي  اليدرسية ين يستلزي ت اليدرسة للقي م بني ط تم

اليديرية الع ية للتربية بإردار الأ اير   التعليي ت لتنظيم يختلب أنيطة اليدرسة ، كي  لنم  الجمة 
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ية  بن حً نلض ذلع نستنت   ج د نلاقة  سلي.التت تيرب نلض اليدرسة  تراقو أني لم   تق يم أدائم 

تربط لدارة اليدرسة ب ليديرية الع ية  هذه العلاقة ييكن تك ن ن يلاً يمي ً ات تط ير نيل اليدرسة 

 . تحقي  أهداام 

تستيد هذه العلاقة أهييتم  ين أهيية الد ر الذ  يلعب  :علاقة الإدارة بالمدرسين والمعلمين : ثانياً 

 نلض يم رتمم  لخلارمم . البرن ي  الترب    اليدرس ن  اليع  ن ن ب رفمم الأداة الأس سية لتنفيذ

لذا يربا ت طيد العلاقة .  كف حتمم  حي سمم ات العيل يت قب للض حد كبير نج ح العيلية الترب ية 

الإنس نية بين يديرية اليدرسة  اليدرس ن أيراً ات غ ية الأهيية لذا ينبات نلي  أن يعقد الاجتي ن ت 

كمم ات يختلب الي اقب  الظر ب  ان يييع ر ح الألفة  اليحبة الد رية يع اليدرسين  ان يي ر

. بينمم  ان يقدم الإري د  الت جي   بخ رة حديثت الخبرة ،  ان يمتم بيس ندتمم لتخفيب يي كلمم 

 ان يرانت الق بلي ت  الكف حات ات ت زيع اليسؤ لي ت  ان ييجع ر ح الابتك ر  التجريو لدت 

 ان يتفقد سير التدريس ت ات اليدرسة بزي رتمم ات رف امم لدطلاع  التدريسيين  تثيين جم دهم

 الفنية، التع  ن يعمم بإيراكمم ات التخطيط للعيلية التعلييية  الاستف دة ين  نلض قدراتمم العليية

 .                         يقترح تمم  يلاحظ تمم  

ا ليدير  الينم  . لبة  التلاييذ  سيلة التربية  غ يتم  يعد الط: علاقة الإدارة بالطلبة والتلاميذ : ثالثاً 

 الإدارة  النظ م الترب   ليست للا  س ئل  جدت ليس ندة الطلبة  التلاييذ نلض الني  جسيي ً  نقلي ً 

 اجتي ني ً لتحقي  بن ح يخرية يتك يلة ق درة نلض التررب ب ليكل السليم  اتخ ذ القرارات الين سبة 

 . الييكلات التت ت اجممم ات اختلاب ين حت الحي ة   القدرة نلض حل

 

 :  ين هن  ييكن نـجيل بعق اليمي ت لددارة اليدرسية ات هذا اليج ل  هت 

 .الاهتي م ب ليي كل  الرع ب ت التت ت اج  الطلبة  داخل  خ رج اليدرسة  ليج د الحل ل الين سبة  .1

 .ييذ   الطلبة  ذلع بتميئة الج  الين سوالعيل نلض تنيية الاتج ه ت السليية ات نف   التلا .0
 .تك ين نلاق ت يس ده  الحو  الاحترام  التقدير يع الطلاو  التلاييذ  .3
ت ثي  العلاقة بين اليعليين  اليدرسين  طلبتمم لأن ذلع يعين الحو بين الج نبين  ت ثي  العلاقة  .4

 .    بي  يعين الاحترام  الط نة 
 

 لن التع  ن بين البيت  اليدرسة ين  جمة نظر غ لبية: ياء أمور الطلبة والتلاميذ علاقة الإدارة بأول: رابعاً 

 . اليخترين بيؤ ن التعليم  يعد ين اليستلزي ت الأس سية لنج ح العيلية الترب ية ات ج انبم  اليختلفة  

 

 :           ومن أهم واجبات المدير في هذا الشأن هي 

ن التع  ن بين أ لي ح الطلبة  أنع ح الميئة التعلييية  لتحقي  هذا أن يعيل اليدير نلض ليج د ج  ي .1
 .التع  ن يستحسن  ج د ييثلين نن أ لي ح أي ر الطلبة لت ثي  الرلة ب ليدرسة 

 .يستحسن أن يستفيد اليدير ين الإيك ن ت الي دية  العليية لأ لي ح أي ر الطلبة  .0
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ن ااب ح  أبن ئمم لإطلاع ااب ح نلض  ليك ني ت يفعل أن يستال اليدير الين سب ت التت تجيع بي .3
 .أبن ئمم  تقديمم ات اليدرسة 

تحديد يجل  لأ لي ح اي ر الطلبة يترائس  ارد ين اليجتيع اليحيط ب ليدرسة ذ  خبرة  .4

 . درايةبيختلب الاي ر الاجتي نية  الترب ية
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 12 :محاضرة رقم

 ية للعلوم الانسانيةالترب الكلية

 العلوم التربوية والنفسية القسم

 الادارة التربوية والتعليم الثانوي اسم المادة باللغة العربية

  اسم المادة باللغة الانكليزية

 الرابعة المرحلة

 0201-0202 السنة الدراسية

 الاول الفصل الدراسي

 مثنى اسماعيل تركي.د المحاضر

 النظام المدرسي لغة العربيةعنوان المحاضرة بال

  عنوان المحاضرة باللغة الانكليزية

 المراجع والمصادر

 

 

 

 

 

 

 ...محتوى المحاضرة

 

                                                                 :النظام المدرسي وأهميته

ت يك ند  اللائد  يعرب النظ م بأن   عع كل يتح ات يك ن  ،  جعل كل يدتح اد    

ب  ،  ربط الأيي ح بععم  ببعق ، يدن أجدل تكد ين  حددة يتك يلدة أكبدر يدن يجدرد 

تحديدد المسدؤوليات والسدلطات وربدط  يعرب أيع ً بأن  . الجيع الحس بت لأجزائم  

المناصب بالأشخاص وتحديد العلاقة بينهم في الجهد الجماعي بقصد تحقيق وإتمام 

                                                                 .الأعمال على أفضل وجه 

 ين خدلال يد  تقددم يدن تعريدب يظمدر لن أسد  العلاقدة  التف ندل القد ئيين بدين      

الأاراد أ  الجي ن ت   ال ظ ئب الاجتي نية لا تتحق  للا ين خلال لخع ع  ت جيد  

دنددةنح  النظدد م  تحددت يظلتدد  ، د ااددع  ييدد ل الإنسدد ن  قدد اه الفطريددة  ط ق تدد  اليب

 .  بذلع يك ن يبع  النظ م الإحس   الداخلت لدنس ن 
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 بي  لن العلاق ت  ال ظ ئب الاجتي نية كثيرة  يتن نة اقد تن ع النظد م  تيدعو     

، حي  أربا للسي سة نظ م ،  للاقتر د نظ م ،  أقر للقع ح  للتربية نظ يمد  الدذ  

 . لةينبث  ين النظ م الع م للد 

 اليدرسددة لحدددت اليؤسسدد ت الترب يددة ذات الرددلة اليب يددرة بدد ليجتيع امددت تعنددض 

. بتنيئة الأجي ل ين خلال يجي ندة يدن الأنيدطة الترب يدة لتسدمم ادت بند ح اليجتيدع 

 ليدد  كدد ن النظدد م  سدديلة لبندد ح اليجتيعدد ت اقددد أ لددت اليدرسددة اهتي يدد ً يركددزاً اددت 

 ئل الترب يدة التدت تدؤد  للدض ت جيد  د اادع برايجم   خططم   ب نتي د يختلب ال سد

 بمدذا يعتبدر . الفرد  ق اه الفطرية ات قبد ل  تطبيد  النظد م كسدل ع ند م ادت الحيد ة 

النظ م ين أنجا ال س ئل التت تيكن اليدرسة ين تحقي  أهداام  ،  هذا يتم ين خلال 

ي  يؤد  للدض رسم الخطط  ري غة القرارات  تنفيذ الفع لي ت  الأنيطة اليختلفة ، ي

تيكدددين الن يدددئة يدددن تطددد ير يخردددي تمم  قددددراتمم ليردددبح ا يددد اطنين رددد لحين 

 . يي رس ن حق   الي اطن  يتحيل ن اليسؤ لية  يسمي ن ب لعيل الينت  

 ات عد ح يد  تقددم يعدد النظد م جدزح يدن العيليدة الترب يدة  هد  يدن أبدرز سدي ت    

يدة بيد  يدؤد  للدض انعك سد  كسدل ع اليدرسدة أهييدة  رن  العيل الترب   التت ت ليمد 

 .ن م ات حي ة الطلبة  التلاييذ 

  

 : أهم الأهداب التت يحققم  النظ م ات اليدرسة 

:  ين الأهداب اليمية التت يحققم  النظ م ادت اليدرسدة هد  الانعدب ط اليدرسدت     

 . يقرد ب لانعب ط تنظيم رد د الأاع ل بر رة تعين تحقي  المدب 

ر  جداً أن يدرع اليدير  اليدرس ن لن أاعل  سيلة لعبط سدل ع  ين العر     

الطلبة  التلاييذ اليخ لفين أ  اليي كسين ه  دراسة أسب و اليخ لفدة أ  الييد ركة أ  

اليذ ذ دراسة نليية  اقعية  ات ع ح الدراسة تتخذ ال س ئل الكفيلة بإزالة الأسب و 

تحيدل الط لدو اليدع ر ب ليسدؤ لية  تستطيع لدارة اليدرسة نن طري  الحكية أن . 

 . اليلق ة نلض ن تق  كي اطن يعيش ات يجتيع ييعر أاراده بحق ق   نليمم  اجب ت 

 

 (:العبط اليدرست)أن اع الانعب ط 
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 يقرددد بدد  يدد  يحرددل نليدد  الطلبددة  التلاييددذ يددن السددل ع  :ألضددبط الغيددر مباشددر-1

بية اليتك يلة د ن سعت خ ص الرحيا الينظم ات ي اقب يعينة  اق ً ليقتعي ت التر

ين قبل اليدير  اليعلي ن لإيج د طريقة يعينة للت جي  نلض السل ع الرحيا  الدذ  

 : يستند نلض ن ايل ينم  

 . الرب الينتظم الذ  ينيال كل طلاب  بعيل نقلت جد   - أ
 . الرب الينتظم الذ  يرغو طلاب  بعيلمم  يأنس ن ب  

در  سدديد الرددب بيدد  ييلكدد  يددن  قدد ة الرددب الينددتظم الددذ  يكدد ن ايدد  اليدد  - و
 . اليخرية الفكر  ج دة ات طرائ  التدري  

 يقردد بد  ذلدع العدبط الدذ  يحردل نليد  اليددير أ   :الضدبط المباشدر-2

اليدددر  لفددرق سدديطرت  نلددض طلبتدد   تلاييددذه الددذين ينقرددمم الانسددج م 

 التكيددب لظددر ب اليدرسددة  لاسدديي  أ لئددع الددذين يدددخل ن اليدرسددة د ن 

لن العددبط اليب يددر لا . ة يددنمم ، أ  يكره نمدد  لأسددب و خ رددة بمددم رغبدد

يعندددت ليقددد ع العقددد و البددددنت نلدددض الطلبدددة اليي كسدددين أ  الدددذين يخددد لف ن 

التعليي ت  الأ اير اليدرسية اني يك ن الحس و اليعن   الذ  لد  يدرد ده 

 : النفست نلض الط لو،  ييكن تقسيم الييكلات اليدرسية للض 

 . ية ييترع ات لحداثم  بعق تلاييذ الرب أ  جييعمم ييكلات جي ن .1
 .ييكلات اردية يثيره  ط لو  احد .0

 ات كلا الح لتين س اح ك ن العبط ايجد بت ا  سدلبت يعدطر اليددر  الدض اسدتخدام 

 : س ئل ت ديبية للحد ين الييكلات  ارق الانعب ط اليدرست  ين خلال ي يلت 

لتأديو تنظيم رد د أاع ل الطلبة  التلاييذ يقرد ب  (:العقاب والثواب )التأديب-3

 ت جيممم للض أني ط السل ع الطيبة التت تتيثل ايم  الأخلا  الحسنة نن طري  احترام 

يخري تمم  التعرب نلض خر ئرم   الإلي م ب لظر ب  الأح ال اليؤثرة ايم  داخل 

 يك ن القد ة اليدرسة  خ رجم  ،  رن يتم  رن ية أب ية ،  نلض اليدير  اليدر  أن

 . الحسنة ات السل ع  اليظمر  اليح اظة نلض الد ام  التيسع ب لنظ م  تأدية العيل 

ه   سيلة يعطر اليم  اليعلم احي ن  لايعنت العق و هن  ه  الاير الذ  لابد يند  :ا لعق و 

ام  احي ن  لايرا اسدتخدام العقد و ك سديلة لتنظديم رد د الأاعد ل بدل الت جيد  للدض أنيد ط 

 ين بين  س ئل التأديو . لسل ع الجيد ، لذ تينع العق بة بأ  يكل ين الأيك ل ينع ً ب ت ً ا

 :للسل ع الاير يرغ و اي 
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 . النرا  الت جي  الفرد   - أ
 . استدن ح  لت الأير للض اليدرسة للتدا ل يع  ات حل الييكلة  - و
 . الإنذار  - ت
 . الت بي   -  
 . ر سر  يتعين أسب و النقل النقل للض يدرسة أخرت  تز يد اليدرسة بتقري - ج

 يقرد ب  ينا يخص اخدر ايتيد زاً ي ديد ً أ  يعن يد ً  ذلدع لإظمد ر الثد نت : الث او 

 . يقدرة خ رة ات ن حية ين ن احت الني ط الإنس نت الجيد 

الج ائز ، درج ت اليدرب ، :  الث او أن اع تختلب كثيراً ات نت ئجم  الترب ية ينم  

الخدد ص ، للا أن أاعددل أندد اع الثدد او يدد  ي جدد  الانتبدد ه نحدد   الايتيدد زات ، الترايددع

المدب الذ  تسعض اليدرسة لتحقيق  لذا  جو أن يك ن الثد او نتيجدة أس سدية للعيدل 

                                                                                  .اليدرست 
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 11 :محاضرة رقم

 التربية للعلوم الانسانية الكلية

 العلوم التربوية والنفسية القسم

 الادارة التربوية والتعليم الثانوي اسم المادة باللغة العربية

  اسم المادة باللغة الانكليزية

 الرابعة المرحلة

 0201-0202 السنة الدراسية

 ولالا الفصل الدراسي

 مثنى اسماعيل تركي.د المحاضر

 الأسب و  كيفية اليع لجة. الييكلات الانعب طية عنوان المحاضرة باللغة العربية

  عنوان المحاضرة باللغة الانكليزية

 المراجع والمصادر

 

 

 

 

 

 

 ...محتوى المحاضرة

                                       :الأسب و  كيفية اليع لجة. الييكلات الانعب طية

هت ح لة ين اليع  الارتي و ، يعقبم  حيرة  تردد  تتطلدو نيدلاً أ  بحثد ً :الييكلة 

                 .للتخلص ين هذه الح لة ،  استبدالم  بح لة يع ر ب لرع   الارتي ح 

 

 

هت  نب رة نن اليخ لف ت  الجنا التت تردر :  الييكلات الانعب طية ات اليدرسة

الطلبة  التت ين يأنم  أن تعكدر جد  الردب العليدت أ  اليدرسدت  تحد ل اتجد ه نن 

تفكير الطلبة للض أي ر لانفع ايم  ، أ  التت تعرقل سير الفع ليد ت اليدرسدية  ب لتد لت 

 . ندم تيكن اليدرسة ين تحقي  أهداام  
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 : اسباب المشكلات المدرسية

 . ندم تقبل العيل الرفت  .1
 . فت ات العلاق ت يع ااخرين ندم الاستقرار الع ط .0
 . س ح ت زيع الطلبة  س ح لدارتمم  .3
 . الإره    التح ل الفج ئت ات سل ع اليدرسين  الطلبة  .4
 .رداحة ال سط الذ  ينيأ اي  الط لو  تيبع  بأني ط يعينة ين السل ع .5
1.   
                                                                    : أهم  س ئل العبط هت 

 يق م هذا الن ع يدن العدبط نلدض دراسدة نفسدية للط لدو : العبط الإرلاحت  .1
 الظددر ب اليحيطددة بدد   يدد   رد نندد  اددت بط قتدد  اليخرددية، ثددم العيددل نلددض 
يس ندت  ليرلا الط لو ح ل   ينيت ق بليت  ات عبط نفس  بنفس   لا بد يدن أن 

 اجتي نيددة تجعلدد  يحتددرم ي جدد  الط لددو نددن طريدد  الإيحدد ح للددض تربيددة خلقيددة 
العددبط الددذ  يسدد ند اليدرسددين نلددض كيفيددة اسددتخدام الحريددة اليقيدددة ب لنظدد م 

 .  اليع ر ب ليسؤ لية 
العبط الذ  يدرتبط يب يدرةً بطبيعدة العيدل اليدرسدت ،  يأخدذ بنظدر الانتبد ر  .0

كيفيدة يع لجدة . طبيعة سل ع الطلبة ات اليدار   ي  يحت ج ن  ين نن ية  حكيدة 
 : لات الانعب طية الييك
ب ستط نة اليدير أ  اليعلدم أن يتجندو الكثيدر يدن الييدكلات الانعدب طية لذا يد       

تعرب نلض كل ط لو أ  تلييذ ين حي  العير العقلت  الزينت ،  النع ج الجسيت 

 العد طفت ،  ال عددع الاقتردد د   الاجتيد نت لأسددرة الط لددو ،  درجدة رغبتدد  اددت  

 ين بين الأس ليو ات يع لجة الييكلات الانعب طية هدت . ارة اليدرسة،  تقبل  للاد

 : 

أ  أن يلجأ اليددير أ  اليددر  نندد حدد   الييدكلات يدع  :المناقشة والمباحثة  - أ

الط لو اليخ لب ، للض الين قية  اليب حثة ب نفراد أ  أي م الردب ،  يت قدب ذلدع 
لإكثدد ر يددن نلددض ندد ع اليخ لفددة  درجتمدد   نعدد  الط لددو  سددل ك   يستحسددن ا

 :اليب حث ت ات حل الييكلات  ذلع 
لفمم  جمة نظر الط لو  ليعراة ي  لذا ك ن ه  السبو للعيدل يدن تلقد ح نفسد   .1

 .أ  يدا ن  ين قبل غيره 
 .لفمم يي ل الطلبة  طبعمم  .0
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 .ليعراة حقيقة الذنو ين ق لط لو  تعمده بعدم تكراره  .3
   يحبتدد  يددن يسدد ند نلددض لن اليب حثددة الفرديددة تيددعر الط لددو بتقدددير اليدددر .4

 .لزالة س ح الفمم 
 . حق   ااخرين  القي م ب اجب ت  نلض ال ج  الأكيل  .3

ومن المفضل إن لا تكون ألمباحثه  دهدةدك  ه  لا ةكهون مولها السالها ،ه ب ا    .4

وأن ةغ ر المدةر أو المهدس  الهدوا ا النههل  لهدط الس بهم لانمهل المههلال   والا امها  

 .  ى اللفس 

با،اسا م المدةر أو المدس  الكاء ذو  :في مجرى الفعالية المعالجة  .5

الشخص م الج دك أن ةصرف أو ةبعد الس بم  ن الأ مال  الضاسك معوضا  لها 

بأ مال  مف ده    السالا المانمس  إن  ان حما،  من ةخل باللظام و اء المدس  أن 

  .خ ر ةعس   أدغال اضا  م و، كون هذا تنوةلا له و   من الشر إلى ال
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 10 :محاضرة رقم

 التربية للعلوم الانسانية الكلية

 العلوم التربوية والنفسية القسم

 الادارة التربوية والتعليم الثانوي اسم المادة باللغة العربية

  اسم المادة باللغة الانكليزية

 الرابعة المرحلة

 0201-0202 السنة الدراسية

 الاول الفصل الدراسي

 نى اسماعيل تركيمث.د المحاضر

 المدرسة والمجتمع عنوان المحاضرة باللغة العربية

  عنوان المحاضرة باللغة الانكليزية

 المراجع والمصادر

 

 

 

 

 

 

 ...محتوى المحاضرة

 

 

 :اليدرسة  اليجتيع - و
ك نت اليدرسة قدديي ً يعز لدة ندن ال سدط الدذ  تعديش ايد ، لا يربطمد  ب لبيئد ت 

يددد د  أ  اجتيددد نت  تقتردددر يميتمددد  عدددين حدددد د الكتددد و  التدددت ح لمددد  أ  رابدددط

اليدرست،  لا تعنض بي  يجدرت ادت البيئدة يدن أ جد  نيد ط  لا يميمد  دراسدة أسدب و 

ترددرا ت تلاييددذه   سددل كمم  ظددر ب بيئدد تمم  يدد  ي اجمدد ن يددن ييددكلات ي ييددة، 

. ؤ نم  ك ن ااب ح ينظر ن للض اليدرسة  كأنم  دائرة لدارية لا يج ز التدخل ادت يد

 بيعنددض آخددر اددأن التعدد  ن بددين البيددت  اليدرسددة كدد ن يددب  يعددد م،  بتطدد ير الحيدد ة 

 العل م  أنظية التعليم أربا يدن الأهييدة أن يدتم هدذا التك يدل بدين البيدت  اليدرسدة 

ب نتب رهيدد  أهددم يؤسسددتين تربدد يتين اددت اليجتيددع اأرددبحت يميتمدد  لنددداد الددنشح 

اليدرسة يركز ليدع ع تربد    نليدت  اجتيد نت  الأجي ل للحي ة  اليجتيع، اادت 
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ات البيئة  اليجتيع اليت اجد اي  امت تدأو نلض راع يست ت الحي ة اي   هذا يتطلو 

ينمدد  ت ثيدد  رددلاتم  ب لبيددت الددذ  تربددض ايدد  طلابمدد   يندد  انطلقدد ا للحيدد ة  اكتسددب ا 

ن ت ثيد  الردلة يع رامم  خبراتمم ين   انطبع ا بثق اة  اتج ه ت أب يمم  ب لتد لت ادأ

 .ب لبيت يجعل اليدرسة أداة يؤثرة  اع لة ات ت جي  الأبن ح  تعلييمم

 بذلع نرت أن ت ثي  الرلات بين البيت  اليدرسة يرط أس ست لرادع يسدت ت 

 .ا نلية اليدرسة  نج ح العليية الترب ية

 لن السددرنة اددت التايددر  التطدد ر يفددرق نلددض اليدرسددة الخددر ج يددن حيزهدد  

تر ل ب لبيت بقددر يد  تسديا بد  الظدر ب  الإيك ند ت  كدذلع ادإن اابد ح  تنييط الا

اتر ل دائم بين البيت  اليدرسدة   الأيم ت نليمم أن يدرك ا عر رة أن يك ن هن ع

ليس ند ا ب لت لت أبن حهم للخر ج بي  ه  أاعدل لمدم  ليسدتقبلمم  لتجندو كدل يد  هد  

 .يع   ليسيرة حي تمم  دراستمم

 

 :تع  ن بين اليدرسة  اليجتيع س ئل تحقي  ال

تختلب هذه ال س ئل  تتن ع ين يجتيع للض آخر،  يدن ييدكلة للدض أخدرت  ادت 

هذا الإط ر هن ع يجي نة ين ال س ئل التت ييكن ين خلالم  تحقي  التع  ن اليني د 

 : ييكن ايج ز اهم ال س ئل بي  يلت

 (.نظ م الي م اليفت ح)الت ارل بين اليدرسة  الأسرة  -1
 .رير اليدرسة للض أ لي ح أي ر الطلبةتق  -0
 .يج ل  ااب ح  اليدرسين -3
 .زي رة اليدرسين لأ لي ح الأي ر -4

 :ايي  يلت استعراق لمذه ال س ئل بيتح ين التفريل

لن الت ارددددل بددددين الأسددددرة  اليدرسددددة : التواصددددل بددددين المدرسددددة والأسددددرة -1

ذا يدد   اليعليددين  قط ندد ت اليجتيددع  قط ندد ت اليجتيددع اليختلفددة عددر ر  ل
ك نت نلاقة الأسرة  اليدرسة ق ية  ذات تأثير نلدض يسدت ت الطدلاو  يجدو 

بيعنددض التبدد دل اليسددتير بددين اليدرسددة )أن يكدد ن هددذا الت ارددل نلددض نطدد قين 
 اندي ج ندد ين الن   اي  ب لإع اة للض ذلع هن ع ح جة لعلاق ت (  اليجتيع
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ة اددت اليعل يدد ت خ رددة بددين الأسددرة  اليدرسددة  اابدد ح لكددت ييددترك ا بحريدد
 .الخ رة ب لطلاو

 

-أ:  لن أهدم نن ردر الت اردل هدت :عناصر التواصل بدين المدرسدة والأسدرة

 ذلددع بحكددم أنمددم الأقددرو للددض . الأيدد ر-الإدارة  د-اليعليدد ن ج-الطددلاو و

 .البراي  اليدرسية  الق در ن نلض تفسيره  ين ي اقع اليعراة  الخبرة

 :رةوسائل التواصل بين المدرسة والأس

 .ايتراع ااب ح ات أنيطة اليدرسة -أ 
 .لرس ل يذكرات يختررة للآب ح  ني ذج ين نيل أبن ئمم -و 
اللقدد ح يددع اابدد ح  الاتردد ل بمددم نددن طريدد  اليك ليدد ت الم تفيددة أ   -ج 

 .اللق حات
 .زي رات اليدرسة  اليع رق الفنية  الثق اية اليختلفة -د 

 .ض ااب حتسجيل أنيطة اليدرسة ب لر ت  الر رة  لرس لم  لل-هـ

 :وسائل تواصل المجتمع مع المدرسة

 .اليس ندة  اليي ركة ات البراي  التعلييية -أ 
 .التبرع ببعق اليب لغ ليس ندة اليدرسة ات لق ية بعق اليي ريع -و 
 .الإيراب نلض الرحلات اليدرسية  القي م ببعق الأني ل الكت بية -ج 
 .تقديم خدي ت استي رية لليدرسة -د 

 . حفظم  ات ح لة ك نم  يالقة القي م برن ية اليدرسة-هـ

تمدب هذه التق رير للدض ليجد د ند ع يدن الت اردل : تقارير المدرسة إلى الآباء -0

للدض  بين اليدرسة  الأسرة ايي  يتعل  بيراقبة ح لة الط لو الدراسية يي  يدداع
العيددل الييددترع بينميدد  اددت يجدد ل تنييددة قدددرات الط لددو الدراسددية  الجسدديية 

ذه التقد رير يدن ن حيدة أخدرت  ذلدع ندن طريد  التعدرب كيد  تفيدد هد.  غيرهد 
نلددض الظددر ب اليعييددية للط لددو  طبيعددة البيئددة الاجتي نيددة التددت يعدديش ايمدد  
بقرد يس ندة اليريد ات ليج د الطر  الن جحة  الين سبة ات يس ندة الط لو 

 .اليتأخر دراسي ً 
 :مجالس الآباء والمعلمين -3
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ليجد ل ،  لكدن يد  يددت ا نليدة هدذه اليجد ل  كثيراً ي  نلاحظ نقد يثل هدذه ا    

لن يثل هذه اليج ل  قد تتيكن . ات تحقي  الت ارل اليني د بين البيت  اليدرسة

يددن تقريددو  جمدد ت النظددر  لحدددا  ندد ع يددن التفدد هم بددين اابدد ح  اليعليددين ييدد  

يؤد  ب لت لت للض التعد  ن بدين البيدت  اليدرسدة  يحقد  الأهدداب التدت يدن أجلمد  

 بدين التردد ر  ال اقددع تتعددا لند  الفجدد ة العييقددة لذ أن هددذه . هددذه اليجدد ل  تقد م

اليجدد ل  لا يددتم تفعيلمدد   أحي ندد ً يرددبا القدد ن ن اليددكلت هدد  اليلددزم ال حيددد الددذ  

يجبر اليدرسة نلض نقد اجتي ع ليجل  اابد ح أ  الأيمد ت، هدذا يدن ن حيدة  يدن 

ي حالأي ر  قد يحد  هذا لقلة ن حية أخرت نجد أن هن ع تج  و سلبت ين قبل أ ل

الدددد نت بأهييددددة هددددذه اليجدددد ل  أ  يددددع ر أ ليدددد ح الأيدددد ر بعدددددم جددددد ت هددددذه 

 .الاجتي ن ت

 لذا نظرن  بتيعن ات أهداب يثل هذه اليج ل  ل جدن  أنمد  تحقد  جدزحاً كبيدراً       

ين التع  ن الذ  ننيده بين البيت  اليدرسة لذا تيدت لدارة هدذه اليجد ل  ب تجد ه 

 .ي  هذه الأهدابتحق

 :أهداب يجل  ااب ح 

ت ثي  الرلات بين أ ليد ح الأيد ر  الميئدة التدريسدية بيد  يحقد  تعد  نمم نلدض  -1
 .تنيئة الطلاو ليرحب ا ي اطنين ر لحين ات اليجتيع

دراسة ح ج ت الطلاو  ييكلاتمم  اليي ركة ات تلبية هذه الح جد ت  العيدل  -0
 .نلض حل تلع الييكلات

   الاحتي ج ت الخ رة  اقتراح البراي  التت تنيدت قددراتمم رن ية الطلاو ذ -3
 .بي  يسمم ات راع اليست ت التعلييت  الاجتي نت لديمم

دراسددة يتطلبددد ت اليجتيدددع اليدرسدددت  اليسددد ندة اددت حدددل يددد  يعترعددد  يدددن  -4
 .ييكلات تؤثر ات الأداح  لنداد الخطط الين سبة للنم ق ب 

 .جتيع اليحلت  تنييط ذلع الد رتأكيد د ر اليدرسة كيركز ليع ع ات الي -5
يي ركة اليدرسدة ادت التردد  للظد اهر الاجتي نيدة  الاقترد دية  الأخلاقيدة  -1

 .التت تعر اليجتيع  اتخ ذ التدابير اللازية للحد ين آث ره 
ت نيددة الطددلاو نحدد  العن يددة بدد ليراا  الع يددة اددت البيئددة اليحيطددة ب ليدرسددة  -7

 . اليح اظة نليم 
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ييددد ركة ا نلدددة ادددت اليسددد بق ت  الأنيدددطة اليدرسدددية ت نيدددة الطدددلاو نحددد   -8
 .اليختلفة

الت نيددة بأهييددة التددزام الطلبددة  أ ليدد ح الأيدد ر ب لق انددد  الأنظيددة التددت تعيددل  -،
 .بي جبم  اليدرسة

اسدا يجد ل لأ ليد ح الأيد ر لعدرق يد  لدديمم اييد  يخدص أبند ئمم  الييدكلات  -12
ر ايمد  بحريدة  د ن يخدص اليدرسدة  يجريد ت الأيد  التت ت اجممم، أيع ً ي 

 .تحفظ
تت قب هذه الزي رات نلض استعداد اليعليين للقيد م بمد   :زيارة المعلمين للآباء -4

 هت تتطلو يمد رة  لب قدة  قددرة نلدض الاترد ل ب ليسدت ي ت الجي هيريدة  لا 
ييكن تكليب اليعلم بيعنض ارعم  نليد  للا ادت حد لات ند درة  قي يد  بمد  لنيد  

ع اقدط،  تد ار هدذه الزيد رات لليدرسدة ت اردلاً يدع يتم نلض أس   ين التط 
البيت يي  يعين استيرارية الرلة بمؤلاح ااب ح  بين ات اليجتيع،  نلاحدظ 
ابتعدد د اابدد ح نددن اليدرسددة  تح يدديمم الاتردد ل بمدد  لددذلع لا ييكددن أن نت قددع 

لذلع تلجأ اليدرسة للض نكد  الرد رة ب سدتدن ح . اتر ل اليعليين بكل ااب ح
ح الأي ر لزي رة اليدرسدة للتددا ل يعمدم اييد  يخدص أبند ئمم ادت الحد لات أ لي 

 .التت تتطلو ذلع
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


